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|. Introduccion

La potenciacion de la internacionalizacion de la economia de Castilla-La Mancha representa una priori-
dad de primer orden para el Gobierno de la Region. Los continuos y profundos cambios que vienen afec-
tando al entorno econdémico internacional exigen prestar la maxima atencion al impulso de la interna-
cionalizacion de los sectores productivos y de las empresas de la Region, segun la reflexion estratégica
realizada para formular el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha.

En este nuevo marco estratégico internacional, impulsar la consecucion de un adecuado y suficiente
nivel de posicionamiento en los mercados exteriores representa una exigencia incuestionable para
Castilla-La Mancha, no so6lo por suimpacto en el desarrollo econémico de la Regidn, sino también por su
capacidad de promover e impulsar la consolidaciony el crecimiento estable y sostenido de las empresas
de Castilla-La Mancha, con la consiguiente influencia en la generacion de empleo y riqueza, asi como en
la optimizacién del uso de los recursos de la Region.

El Gobierno de Castilla-La Mancha cred y puso en marcha el Instituto de Promocidn Exterior de Castilla-La
Mancha (IPEX), mediante Ley 3/2002, de 7 de marzo, encomendandole las siguientes funciones y tareas prio-
ritarias:

1. Impulsar, fomentar y ejecutar, todas aquellas acciones que favorezcan la promocion exterior de
Castilla-La Mancha.

2. Coordinarlas accionesy servicios que en las areas de asesoramiento, informacion, formacién y promo-
cion exterior se realicen.

3. Colaborar con otras entidades publicas y privadas que ejerzan su actividad en el marco de los objeti-
vos y funciones del Instituto.

4. Promover el asociacionismo exportador, asi como la creacion de diferentes formas de colaboracién
entre empresas para actuar comercialmente en la apertura y penetracion en los mercados exteriores.

5. Promocionar la internacionalizacion de empresas de la Region a través de servicios de asesoramiento
para proyectos de inversion exterior.

Superada la etapa de creacion y puesta en marcha del IPEX, y como desarrollo del Pacto por el Desarrolloy la
Competitividad de Castilla-La Mancha, el Gobierno Regional entiende que hay que impulsar ain mas la inter-
nacionalizacion de Castilla-La Mancha como factor de desarrollo y crecimiento econémico, incrementando
los recursos y actividades del IPEX en materia de promocion exterior y captacion de inversion extranjera.

Por ello, se ha elaborado el presente PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-LA MANCHA, apro-
bado por el Consejo de Administracion del IPEX, en el que estan representados por Ley, la Consejeria de
Industria y Tecnologia, la Consejeria de Agricultura, las Camaras Oficiales de Comercio e Industria de la
Regidn, la Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM) y la Unidn de Coope-
rativas Agrarias de Castilla-La Mancha (UCAMAN).

El Plan desarrolla las directrices y compromisos recogidos, en lo que al sector exterior se refiere, en el
Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha, firmado por el Gobierno Regional y
los agentes sociales, para el periodo 2005-2010.

El Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha define las acciones e iniciativas concretas de pro-
mocion exterior, apoyo a la internacionalizacion y captacion de inversiones que se desarrollen en el
ambito regional y se soporten con fondos publicos regionales.

Se establecen y definen:

-Los Objetivos Generales de internacionalizacion de Castilla-La Mancha a medio-largo plazo.
-Las Lineas Estratégicas de actuacion.

-Los Programas y Actividades a desarrollar dentro de cada una de estas Lineas.
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Otra de las razones fundamentales que justifican la implantacion del presente Plan de Internacionali-
zacion es la necesidad de optimizar el uso de recursos publicos, humanos, técnicos y economicos, aplicados
a las areas de promocion comercial exterior, impulso de la internacionalizacién y captacién de inversion
exterior, gracias ala coordinaciony alacolaboracion de todas las Instituciones, empresas y personas impli-
cadas en estos objetivos.

Finalmente, sefialar que el presente Plan de Internacionalizacion es dinamico, revisable y extensible sis-
tematicamente, permitiendo por tanto la incorporacion continua de mejoras y adaptaciones en funcion
del desarrollo del propio Plan y de los cambios que se iran produciendo en los entornos internos y externos
de la Region, asi como en el contexto internacional.




Il. Marco Estrategico

1. SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL POTENCIAL DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-
LA MANCHA

El Plan de Internacionalizacion parte de un riguroso diagnostico de la realidad actual, asi como de un
analisis de las perspectivas futuras en lo que respecta a la internacionalizacién de Castilla-La Mancha, a
través del Plan Estratégico realizado por el IPEX y la reflexion estratégicay dialogo sobre competitividad
de la economiaregional y el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha.

A.La base empresarial de Castilla-La Mancha esta constituida basicamente por PYMES.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Castilla- Espafia CLM/Espafia
La Mancha %
N° total empresas 118.396 3.064.129 3,9%
N° Empresas < 5 Empleados 106.290 2.735.320 3,9%
N° Empresas 6-199 Empleados 12.021 323311 3,7%
N° Empresas > 200 Empleados 85 5.498 1,5%
% < 5 Empleados 89,8% 89,3%
% 5-199 Empleados 10,1% 10,5%
% > 200 Empleados 0,1% 0,2%

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE).INE
Datos a 1 de Enero de 2005

TAMARNO DE LAS EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

. <5 Empleados
106.290 . 5-199 Empleados
. > 200 Empleados
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B. Castilla-La Mancha cuenta con una poblacién de 1,9 millones de habitantes que ha crecido un 9%
entre 2000 y 2005.

CASTILLA-LA MANCHA

2000 1.734.261
2001 1.755.053
2002 1.782.038
2003 1.815.781
2004 1.848.881
2005 1.894.667

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes. INE

POBLACION ACTIVA

Castilla-
La Mancha Espafia CLM/Espafia
(Miles) (Miles) (%)
Poblacion Total 1.894,7 44.108,5 4,30%
Poblacion de 16 afios 0 mas 1.556,3 36.416,0 4,27%
Activos 840,8 20.885,7 4,03%
Ocupados 763,7 18.973,3 4,03%
Parados 88,0 2.159,0 4,07%
Inactivos 715,5 15.530,2 4,61%

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. 2005. INE

EVOLUCION POBLACION ACTIVA DE CASTILLA-LA MANCHA 2001/2005

2001 2002 2003 2004 2005
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c.Unabuena parte del empleo en Castilla-La Mancha depende de sectores muy amenazados por la com-
petencia exterior (textil, mueble, calzado, vitivinicola y otros); de forma que se necesita una estrategia
deinternacionalizacion activa para aprovechar nuevas oportunidades y garantizar el crecimiento, asi
como consolidar la base empresarial, en estos sectores.

Magnitudes basicas Personas Importe Neto
Castilla-La Mancha ocupadas de cifra de negocio
(Miles €)

Total industria manufacturera 114.574 20.274.967
Ind. Extractivas y del petréleo, energia y agua 5.047 4.528.459
Alimentacién, bebidas y tabaco 21.021 5.523.238
Ind. Textil, confeccién, cuero y calzado 18.030 903.484
Madera y corcho 9.497 829.625
Papel, edicion, artes grafic. y reprod. soportes grabados 4.840 507.841
Ind. Quimica 3.018 1.731.278
Cauchoy materias plasticas 2.705 425.525
Productos minerales no metalicos diversos 11.925 1.969.597
Metalurgia y fabricacion de prod.metalicos 16.634 1.719.995
Maquinaria y equipo mecanico 4.329 422.422
Material y equipo eléctrico 3.919 630.256
Material de transporte 3.174 424.494
Ind. Manufactureras diversas 9.536 658.753

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas 2004. INE.

d. Es indispensable prestar la maxima atencion al desarrollo del potencial de internacionalizacién del
Sector Servicios de Castilla-La Mancha que alcanza una importante envergadura econdémicay social.

N° Establec. Personal Volumen
Ocupado de negocio
(Miles €)

6.242.471

Turismo 11.564 32.031 1.298.927
Transporte 8.063 27.981 1.911.816
Sociedad de la Informacién 625 3.748 539.002
Inmobiliarias y alquileres 3.382 8.058 1.287.830
Servicios a empresas 10.538 38.533 1.090.215
Servicios personales 3.161 5.958 114.682

Fuente: Encuesta anual de Servicios 2003. INE
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e. Debe analizarse con detenimiento el posicionamiento y potencial de internacionalizaciéon de las
Cooperativas Agrarias, que cuentan con fuerte implantacion en determinados sectores estratégicos
de Castilla-La Mancha (vinos, aceites y otros) y que disponen de gran capacidad de produccion y expor-
tacion de productos de calidad, aunque en muchos casos con fuerte predominio de la produccién de
graneles, cuestion que precisa una especial estrategia de apoyo a la internacionalizacion.

Castilla- Espafia CcLm/
La Mancha Espafia
%

N° Total de cooperativas 1.387
Agricola, ganadero y pesca 238 2.823 8,4%
Ind. Manufactureras 517 4.607 11,2%
Construccién 165 2.785 5,9%
Otros sectores 467 11.588 4,0%
N° de trabajadores 10.976 237.927 4,6%

Sociedades Cooperativas (n° de centros de cotizacién, excluido el régimen de auténomos)
Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. 2005
(No seincluyen las SAT)

f Las exportaciones de Castilla-La Mancha experimentan un crecimiento sostenido desde el afio 1999.

EXPORT.

— 3.000
Afio 1999 1.592
Af0 2000 1.837 2:500
Afio 2001 1.993 2.000
Afio 2002 2.139 1.500
Afio 2003 2.200 1000 R
Afi0 2004 2.461 500 4
Afio 2005 2.680

0 ' ' ' ' ' '
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Datos: Millones de Euros
Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio
(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio)

Ademas, Castilla-La Mancha debe aprovechar todo su potencial exportador para incrementar su aportacion
al Producto Interior Bruto Regional y Nacional.

Castilla-La Mancha

2005
Exportaciones, % sobre P.I.B 8,48%*
P1B.% S/ Espafia 3,50%*
Exportaciones % s/Espafia 1,74%
Empresas % s/Espafia 3,86%

*Datos 2004. PIB Castilla-La Mancha 2005 no disponible (Espafia 16,98%).
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g. Las exportaciones de Castilla-La Mancha se concentran en unos pocos sectores; el 66 % de las expor-

taciones proceden de 10 sectores.

EXPORTACIONES CASTILLA-LA MANCHA

85. Aparatos y material eléctricos 16,05%
22. Bebidas de todo tipo (exc. zumos) 11,66%
84. Maquinas y aparatos mecanicos 8,95%
39. Mat. Plasticas; sus manufacturas 8,32%
87.Vehiculos automoviles; tractores 4,64%
02. Carne y despojos comestibles 3,69%
64. Calzado; sus partes 3,61%
20. Conservas verdura o fruta; zumo 3,23%
04. Leche, productos lacteos; huevos 3,00%
76. Aluminio y sus manufacturas 2,99%
32. Tanino; materias colorantes; pintura 2,62%
29. Productos quimicos organicos 2,60%
94. Muebles, sillas, lamparas 2,33%
15. Grasas, aceite animal o vegetal 1,72%
07. Legumbres, hortalizas, s/conserv. 1,65%
40. Caucho y sus manufacturas 1,61%
70. Vidrio y sus manufacturas 1,56%
44. Madera y sus manufacturas 1,47%
48. Papel, cartén; sus manufacturas 1,42%
82. Herramien. y cuchill. metalic. 1,23%
Resto 15,65%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio

(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio). 2005
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h. Segln datos obtenidos del Estudio realizado por el Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio
e Industria relativo al alcance de la base exportadora espafiola, Castilla-La Mancha tiene una BASE
EXPORTADORA integrada por algo mas de 750 empresas.

INDICADORES BASICOS

Castilla-La Mancha

2000 2001 2002 2003 Periodo

2000/2003*
NUmero de empresas exportadoras 1.796 1.791 2.026 2.126 755
Exportacién media por empresa (miles €) 1.011,0 11015 10427 1.0206 24578

Grado de concentracion en las 4 mayores exportadoras  19,2% 18,1% 20,6% 18,9%  22,1%

Grado de concentracion en las 10 mayores exportadoras 27,9% 27,9% 31,7% 30,1%  35,2%

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el perfodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras.2005

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADORES DE CASTILLA-LA MANCHA

Periodo 2000-2003*

2000 2001 2002 2003 N°de Exportacion

empresas media

(Miles €)

84. Maquinas y aparatos mecanicos 204 217 254 301 63 2.586,6
87.Vehiculos automoviles, tractores 81 98 138 233 32 2.630,9
22. Bebidas de todo tipo (exc. zumos) 170 162 214 209 92 2.803,3
94. Muebles, sillas, lamparas 200 192 203 187 94 679,3
64. Calzado; sus partes 156 158 158 151 72 1.198,1
39. Mat. plasticas; sus manufact. 95 90 120 113 25 6.461,4
85. Aparatos y material eléctricos 97 100 95 100 24 6.950,0
44. Madera y sus manufacturas 83 89 99 88 36 1.164,6
73. Manuf. fundic, hierro/acero 75 77 97 87 19 776,6
02. Carne y despojos comestibles 72 81 76 76 26 2.170,4
69. Productos ceramicos 77 91 99 76 25 269,2
82. Herramien. y cuchill. metalic. 69 53 64 70 25 942,1
83. Manufact. diversas de metales 60 57 77 68 20 973,9
07. Legumbres, hortalizas, s/conserv. 60 59 66 61 28 1.234,7
48. Papel, carton; sus manufact. 42 42 38 54 12 2.063,2
62. Prendas de vestir, no de punto 43 45 54 54 15 305,8
04. Leche, productos lacteos; huevos 47 47 43 52 24 2.765,6
20. Conservas verdura o fruta; zumo 43 42 47 50 18 4.743,2
99. Conjunt. de otros productos 35 31 39 48 - -
42. Manufact. de cuero, marroquineria 32 38 A 43 19 142,5

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el periodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras. 2005
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PAISES DE DESTINO CON MAYOR NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Periodo 2000-2003*

2000 2001 2002 2003 N°de Exportacion

empresas media

(Miles €)

Portugal 502 541 574 563 294 1.179,8
Francia 417 427 465 483 239 1.314,7
Alemania 305 319 345 344 186 991,2
Italia 256 250 281 330 121 889,1
Estados Unidos 302 295 343 316 125 611,9
Marruecos 159 135 164 206 34 431,9
Reino Unido 236 258 263 263 136 843,7
Paises Bajos 169 169 197 214 105 567,3
Bélgica 178 189 196 196 94 267,8
Andorra 169 160 186 193 73 74,2
Suizay Liechtenstein 130 132 156 165 49 142,5
México 101 133 165 158 46 698,2
Grecia 89 97 117 137 49 322,2
Rusia 101 96 127 122 31 290,8
Austria 79 90 96 100 41 236,3
Dinamarca 85 89 88 95 37 446,4
Japon 90 97 101 9% 34 134,1
Polonia 86 89 101 91 32 166,6
Suecia 82 82 95 90 YA 4044
Irlanda 69 71 87 85 30 242,5

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el periodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras.2005

i. Castilla-La Mancha concentra sus exportaciones en pocos mercados exteriores: seis mercados de la UE-15
ya absorben el 71% de las exportaciones de la Region.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CASTILLA-LA MANCHA

EUROPA 85,46%
UE (15) 77,68%
Nuevos miembros (10) 3,30%
Candidatos Futuros (3) 1,35%
Resto de Europa (incluida Rusia) 3,13%
AMERICA 6,78%
EE.UU. 3,90%
Resto América 2,88%
ASIA 3,51%
Japon 0,32%
China 0,70%
Resto Asia 2,50%
AFRICA 3,99%
N. Africa 2,77%
Resto Africa 1,23%

OCEANIA 0,25%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio (Ministerio de Industria, Turismo y Comercio).2005
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE CASTILLA-LA MANCHA

Portugal 22,09% W
Francia 16,53% W
Italia 1061% M
Alemania 1020% M
Reino Unido 7,42%
Estados Unidos 3,90%
OTROS 29,25%

22,09%

16,53%

10,20% 10,61%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio
(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio).2005

.Lasituacion estratégica de la Region, la nuevared de infraestructuras y la capacitacion de los recursos
humanos formados por las Universidades de Castilla-La Mancha y otras entidades formativas, asi como
la estabilidad social y politica, son factores que hacen que Castilla-La Mancha tenga un atractivo dife-
rencial a la hora de captar inversiones extranjeras. Estas ventajas competitivas deben ser puestas en
valor para que las cifras de inversion extranjera se incrementen de forma importante.

Por otro lado, la consecucion logica del esfuerzo exportador de las empresas de nuestra Regidon y espa-
fiolas en los mercados internacionales tiene como consecuencia un notable incremento de sus inver-
siones en el exterior.

INVERSION E IMPLANTACION EXTERIOR

2003 2004

9.915 11.129

32 28

Implantacion de empresas espafiolas en el exterior 18.344 35.406
Implantacion de empresas de Castilla-La Mancha en el exterior 14 4

Datos: Millones de Euros
Flujo de Inversiones Brutas descontadas ETVE
Fuente: Registro de Inversiones Exteriores. MCX
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2. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

a.Respecto a los sectores productivos, se considerara prioritariamente el apoyo a la internacionaliza-
cion de los grandes sectores exportadores de Castilla-La Mancha, prestando especial atencién a aquellos
sectores manufactureros necesitados de una especial estrategia (textil, mueble, calzado, cuchilleriay
otros); igualmente seran de especial importancia sectores del sector agroalimentario (vitivinicola,
aceite y otros).

b. Asimismo, se contemplara con igual interés aquellos otros sectores emergentes o con alto componente
tecnologico que cuenten con un contrastado potencial de internacionalizacion en determinados mer-
cados especificos;ademas de los nuevos yacimientos de exportadores con capacidad de internaciona-
lizacion.

€. Mercados exteriores. Se considerara prioritaria la consolidacion y ampliacion de los mercados tradi-
cionales para las empresas castellano-manchegas; también se dara prioridad a la localizacion y aper-
tura de nuevos mercados emergentes y con potencial.

d. Tipologias de empresas. Se dara maxima prioridad a las pequefias y medianas empresas con suficiente
entidad estructural y potencial de internacionalizacion; pero también se prestarda maxima atencion a
aquellas grandes empresas exportadoras de Castilla-La Mancha necesitadas de apoyos especiales
para el afianzamiento y expansion de su presencia exterior. También se prestara especial atencién a
las Cooperativas.

e Tipologia de actividades de promocion de la internacionalizacion. Se contemplaran todas las nume-
rosas alternativas existentes, no solo las de promociéon comercial exterior, sino también las de apoyo
ala presencia permanente en el exterior y las de cooperacion interempresarial e internacional.

f. Se concedera maxima prioridad a la potenciacion de la informacion sobre internacionalizaciony a la
cualificacion y disponibilidad de Recursos Humanos capacitados y especializados para operar en este
campo.

g. El IPEX asumirg, desarrollara y liderara las funciones y tareas relacionadas con la captacion de inversio-
nes extranjeras en Castilla-La Mancha, asi como la consolidacion y expansion de las ya implantadas en la
Region.

3. RELACIONES INSTITUCIONALES

Se establece claramente la necesidad de coordinacidn, cooperacion y complementariedad de las activida-
des de promocion de los organismos, instituciones o entidades (regionales, estatales o internacionales)
dedicadas, directa o indirectamente, a impulsar la internacionalizacion de las empresas de Castilla-La
Mancha: Consejeria de Industria y Tecnologia, Consejeria de Agricultura, Camaras de Comercio de la
Region, CECAM y UCAMAN.

Corresponde, pues, al IPEX promover y garantizar la maxima eficacia de las actuaciones y una ¢ptima uti-
lizacion de los recursos publicos aplicados en promocion de la internacionalizacion. A estos efectos y en
lo que respecta alasactuaciones relacionadas con la Consejeria de Agricultura, se realizara entre las par-
tes un protocolo de actuacion.
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. Descripcion, alcance y contenido del Plan
de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha

El Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha recoge y describe detalladamente los siguientes
elementos o componentes basicos:

-Objetivos de Internacionalizacion.

-Ambito de aplicacién.

-Soportes del Plan de Internacionalizacion.

-Lineas Estratégicas de actuacion.

-Programasy actuaciones, segun lineas estratégicas de actuacion.

-Mercados exteriores principales.

1. OBJETIVOS DE INTERNACIONALIZACION

a. Impulsar activamente el desarrollo de la internacionalizacion de la Regidn:
-Incremento y potenciacion de la Base Exportadora.
-Incremento de cuota en mercados consolidados y tradicionales.
-Diversificacion de mercados y posicionamiento en los mismos.
-Diversificacion de sectores o lineas de negocio internacionales.
-Expansion de canales de distribucion y ampliacion de las estructuras de clientes.

b. Incrementar la propensién exportadora del tejido empresarial castellano-manchego impulsando la
apertura al exterior como una prioridad estratégica de la empresa.

c. Apoyar la consolidacion del posicionamiento en el exterior de las empresas exportadoras de Castilla-
La Mancha, potenciando la comunicacion con ellas a fin de atender sus demandas y necesidades.

d. Impulsary promover la generacién de imagen de Castilla-La Mancha en el exterior:
-Imagen, percepcion, notoriedad de la Region.
-Imagen, percepcion, notoriedad de empresas, sectores, productos y servicios.

e. Generar y mantener, al servicio de la internacionalizacion regional, un eficaz colectivo de Recursos
Humanos especializados en este campo y altamente cualificados:
-Promover una 6ptima cartera de profesionales.
-Crear y mantener un adecuado colectivo de becarios y de promotores comerciales.
-Desarrollar sistemas de formacion y cualificacion.
-Fijar dicho colectivo de profesionales en la Region de Castilla-La Mancha.

f. Poner a disposicion de la Region los Recursos Técnicos necesarios y la Asistencia Especializada a

Empresas, en materia de internacionalizacion:

-Promover el conocimiento de los mercados exteriores y de las oportunidades de negocio.

-Impulsarlaincorporacion de sistemas de gestion y nuevas tecnologias, comercializacion y marketing
internacional, en las empresas.

-Apoyo a marcas con proyeccion internacional.

-Prestar asistencia técnica especializada a las empresas de la Region en materia de exportacion y pro-
mocion comercial.

-Optimizar la proximidad a las empresas y el acceso de éstas al IPEX y las demas instituciones de pro-
mocion, y viceversa.
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g. Potenciar la asociacion y cooperacion entre empresas de la Regidén a fin de impulsar la competitivi-
dad de sus ofertas exportables y favorecer sus planes de internacionalizacién. Cooperacion empresa-
rial en sus diferentes ambitos (tecnologico, comercial, productivo y financiero), asi como en proyectos
transnacionales y redes empresariales (cooperacion internacional).

h. Impulsar y apoyar la captacion de inversion exterior para Castilla-La Mancha y apoyar y favorecer la
ampliacién de lainversion de las empresas extranjeras establecidas en la Region.

i. Asesorar de forma permanente al conjunto de las instituciones publicas y privadas del entorno de
Castilla-La Mancha en todas aquellas materias relacionadas con la internacionalizacion y comerciali-
zacion exterior.

j- Promover la coordinacion y concertacién en materia de internacionalizacién entre las instituciones
publicasy privadas, fomentando la participacion y el intercambio en beneficio siempre de estrategias
alargo plazo que impulsen la propension exportadora del tejido empresarial de Castilla-La Mancha.

2. AMBITO DE APLICACION DEL PLAN

El Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha abarcara, como ambito geografico, a toda la geo-
grafia regional, asi como a las empresas o plataformas castellano-manchegas, con presencia permanente,
en el exterior.

Los destinatarios, usuarios y beneficiarios del Plan son los siguientes:

-Empresas individuales de Castilla-La Mancha.

-Agrupaciones de empresas de Castilla-La Mancha, Fundaciones, etc.

-Representantes de los sectores econéomicos de Castilla-La Mancha.

-Administracion Autonémica.

-0Otros organismos, instituciones o entidades regionales.

-Empresas extranjeras y nacionales implantadas o con interés en implantarse en la Region.

3. HORIZONTE DE APLICACION

El presente Plan de Internacionalizacion tiene una duracion de 5 afios y abarca el periodo 2006-2010.
El Plan seira concretando cada afio en el Plan Anual de Internacionalizacién.

4. SOPORTES DEL PLAN DE INTERNACIONALIZACION

Para el 6ptimo desarrollo de este Plan sera necesario contar con todos los medios econdémicos, técnicos
y humanos disponibles en la Region para promocion exterior, asi como con la estrecha colaboracion de
todos los organismos implicados.

Especialmente, el IPEX desarrollara:

-El Plan Anual de Internacionacionalizacion recogiendo todas la acciones y programas de promocion
exterior de la Region.

-Una estructura organizativa propia de medios humanos y técnicos.

-Unared exterior adecuada a las necesidades de la Region.

-Convenios y acuerdos con organismos y entidades relacionadas con el Comercio Exterior.

-Refuerzo de las relaciones institucionales a nivel de cooperacion y coordinacion.

- Desarrollo de una campafia de divulgacion de los objetivos y programas del Plan de Internacionalizacion.
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5. LINEAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION

Todos los planes operativos, programas y actividades a desarrollar en el contexto del Plan de Interna-
cionalizacion de Castilla-La Mancha se integraran o formaran parte de unas determinas Lineas
Estratégicas de Actuacion:

-Promocion de la Internacionalizacion.

-Generacion de imagen.

-Presencia exterior de Castilla-La Mancha.

-Recursos Humanos.

-Informacion.

-Captacion de Inversion Extranjera.

-Asistencia y proximidad a las Empresas.

-Marco de Cooperacioén Institucional.

Estas Lineas Estratégicas de Actuacion enmarcan todas las acciones de apoyo a la internacionalizacion
a desarrollar, permiten la coherencia de las mismas y garantizaran la ¢ptima aplicacion de los recursos.

6. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Cada Linea Estratégica integra diferentes opciones de actuacion que se expresan en forma de Planes
Operativos, Programas o Actividades a desarrollar; en su conjunto definen y delimitan el contenido ope-
rativo del Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-LA MANCHA 2006-2010 @



7. MERCADOS EXTERIORES PRINCIPALES

Los mercados prioritarios seran aquellos en los que las ventajas competitivas de nuestros sectores sean
defendibles y sostenibles en el tiempo, que ofrezcan oportunidades en términos de rentabilidad y cuyos
riesgos sean los adecuados a la tipologia de nuestras empresas.

En cualquier caso, para empresas que se inicien en sus primeros pasos exportadores se dara prioridad a
actuaciones en los mercados exteriores mas cercanos y para las empresas mas consolidadas en la expor-
tacion en nuevos mercados de oportunidad-emergentes, ademas de consolidar su posicion en los que
operan actualmente.

Nuevos exportadores Exportadores consolidados
Mercados Union Europea (15) Paises de la Europa ampliada,
prioritarios Preferentemente: paises del Norte de Europa,
Francia, Portugal, Estados Unidos, Canada,
Reino Unido, México, América del Sur,
Alemania e Italia Rusia, Japén, China,
Norte de Africay Emiratos Arabes,
paises emergentes de Asia, e India




IV. Lineas Estrategicas y Programas

1. PROMOCION DE LA INTERNACIONALIZACION

1.1. PROMOCION
1.1.1. PLANES SECTORIALES

Objetivos:

Los Planes Sectoriales tienen un caracter de continuidad y pueden desarrollarse alo largo de varios ejer-
cicios. Se dirigen a sectores de produccion, por lo general, consolidados que disponen de estructuras de
gestion propias. Definen marcos operativos concretos que buscan la promocion, expansion, consolida-
cion o proteccién de uno o varios sectores de actividad.

Actividades a desarrollar:

-Consolidacion, complementariedad y adaptacion de los Planes Sectoriales existentes con ICEX.
-Creacion de nuevos planes sectoriales destinados a sectores no consolidados o emergentes.
-Realizacion de nuevas Mesas Sectoriales de internacionalizacion.

-Integracion de programas y actividades de subsectores de produccion.

1.1.2. ACCIONES SECTORIALES

Objetivos:
Desarrollo de acciones de promocion para sectores estratégicos de la Region.

Actividades a desarrollar:

- Participacion agrupada o individual en ferias internacionales.
-Visitas de profesionales y prescriptores extranjeros.
-Misiones comerciales.

-Misiones comerciales inversas.

-Viajes agrupados de prospeccion.

-Asistencia regional a Partenariados.

1.1.3. ACCIONES MULTISECTORIALES

Objetivos:
Desarrollo de acciones de promocion para sectores estratégicos de la Region.

Actividades a desarrollar:

-Misiones comerciales.
-Viajes agrupados.
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1.2. PROGRAMAS
1.2.1. PROGRAMA DE CONSORCIOS Y EXPORTACION AGRUPADA

Objetivos:

Lograr una mayor cooperacion entre las empresas de los sectores exportadores de Castilla-La Mancha
que cuenten con productos complementarios y objetivos comunes a nivel regional, nacional e interna-
cional.

Actividades a desarrollar:

Asistencia técnica, seguimientoy busqueda de empresas nacionalesy extranjeras que puedan estar inte-
resadas en incorporar a empresas de Castilla-La Mancha en sus proyectos agrupados de produccion e
internacionalizacion.

-Desarrollo de un programa regional de exportaciéon agrupada.

-Fomento de consorcios en origen y en destino (ICEX).

-Europartenariats.

1.2.2. PROGRAMA PLAN-PAIS

Objetivos:
Introducirse y consolidarse en un pais o darea geografica que sea de interés prioritario para uno o varios
sectores.

Actividades a desarrollar:

-Identificar mercados objetivos.

-Intensificar acciones institucionales, comerciales y culturales.
-Acciones de promocién sostenidas en el tiempo.

1.2.3. PROGRAMA DE COOPERACION Y LICITACION INTERNACIONAL

Objetivos:

Integrar las empresas de Castilla-La Mancha en los programas de cooperacion nacionales e internacio-
nales y hacer que un mayor nimero de empresas de la Region acudan a las licitaciones internacionales
de caracter industrial, comercial y humanitario.

Actividades a desarrollar:

-Desarrollo de una base de datos de empresas regionales con perfil cooperante.

-Desarrollo de unalista de productos y servicios que pudieran participar en licitaciones internacionales.
-Desarrollo de un programa de acompafiamiento.

-Realizacion de Jornadas Divulgativas y Talleres de Trabajo.

1.2.4. PROGRAMA TRADING VIRTUAL
Objetivos:
-Aprovechamiento de oportunidades comerciales.

-Incorporacién de nuevos exportadores.

Actividades a desarrollar:
Incorporacion y desarrollo de herramientas tecnoldgicas al proceso.
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1.2.5. PROGRAMA ESPECIAL DE INTERNACIONALIZACION DE COOPERATIVAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Objetivos:

-Desarrollar todo el potencial internacional de las Cooperativas de Castilla-La Mancha atendiendo a sus
especiales caracterfsticas en estas materias.

-Incrementar la propension exportadora de las Cooperativas como factor de desarrollo empresarial.

-Incrementar la cooperacion entre Cooperativas de cara al mercado exterior.

Actividades a desarrollar:

-Disefioy puesta en marcha de un programa especifico de acompafiamiento en el proceso de internacio-
nalizacion.

-Utilizacion del Trading Virtual para aprovechamiento de oportunidades comerciales internacionales e
incorporacién de nuevas cooperativas exportadoras.

1.2.6. PROGRAMA ESPECIAL DE INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR SERVICIOS DE CASTILLA-LA MANCHA

Objetivos:

-Evaluar el potencial de internacionalizacion del Sector Servicios de Castilla-La Mancha.

-Apoyar la internacionalizacion del sector de los servicios con suficiente potencial de internacionaliza-
cion y especialmente los sectores con alto componente tecnoldgico.

Actividades a desarrollar:

-Analisis y clasificacion de las empresas de Servicios de Castilla-La Mancha con productos y servicios
exportables.

-Elaboracién de un plan especifico de promocion y seguimiento de estas empresas.

1.2.7. PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA BASE EXPORTADORA

Objetivos:

-Busqueda de empresas con capacidad o producto exportable. Nuevos sectores exportables.
-Conocimiento de la oferta exportable de la Regién.

-Acercar alas empresas las Instituciones y los programas y apoyos disponibles.

-Formar profesionales con experiencia en la realidad econdémica de Castilla-La Mancha.

Actividades a desarrollar:

-Disefio y puesta en marcha del programa. Seleccion y formacion de los profesionales y de la metodolo-
gfa adecuada.

-Puesta en marcha del programa y elaboracién de diagndsticos de la capacidad exportadora de nuevos
yacimientos de exportadores.

-Analisis global de la accién por sectores.

1.2.8. PROGRAMA DE GESTORES DE EXPORTACION A TIEMPO PARCIAL

Objetivos:

-Incorporar mas empresas, en especial de pequefia dimension, a la actividad exportadora, compartien-
do varias empresas simultaneamente un responsable de exportacion.

-Creacion de estructura de profesionales con experiencia en comercio exterior y en las empresas de
Castilla-La Manchay fijacién de los mismos a las empresas de la Region.

Actividades a desarrollar:

-Disefio y puesta en marcha del programa.

-Seleccion y formacidn de los gestores de exportacion.

-BUsqueda e incorporacién de empresas al programa apoyando su inicio a la exportacion.
-Evaluacion de las acciones.
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1.2.9. PLAN DE INICIACION A LA PROMOCION EXTERIOR (PIPE) 2006-2010

Objetivos:

-Ampliar la base exportadora de Castilla-La Mancha.

-Apoyar la adaptacion estructural de PYMES de la Region para que puedan iniciar su proceso de interna-
cionalizacion.

Actividades a desarrollar:

- Desarrolloy organizacion del nuevo Programa PIPE especificamente adaptado alas necesidades y caracte-
risticas de las PYMES de Castilla-La Mancha en colaboracion con ICEX y las Camaras de Comercio.

-Comunicacion y promocién del programa en Castilla-La Mancha.

-Poner en marchay desarrollar los diferentes programas PIPE individualizados.

-Apoyar y potenciar los resultados alcanzados en el anterior programa PIPE 2000.

1.2.10 PROGRAMA DE REFLEXION ESTRATEGICA SOBRE LA COMPETITIVIDAD ANTE LA
INTERNACIONALIZACION

Objetivos:

-Reflexion individualizada con las empresas exportadoras para analizar y replantear, en su €aso, su
estrategia en mercados exteriores.

-Identificar y evaluar la competitividad de las empresas de cara a la internacionalizacion.

-Proponer lineas de actuacién para mejora de la competitividad y nuevo posicionamiento internacional.

Actividades a desarrollar:

-Creacion de un censo de empresas objetivo del programa.

-Disefio del programa.

-Comunicacion del programa.

-Incorporacion de empresas al programa.

-Encuentro anual sobre competitividad ante la internacionalizacion.

- Disefio conjunto con las empresas de planes de mejora de su competitividad.
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1.2.11. PROGRAMA DE AYUDA Y ASESORAMIENTO A EMPRESAS EXPORTADORAS

Objetivos:
-Ayudar a las empresas en la gestion y solucion de cuestiones relacionadas con la exportacion e interna-
cionalizacion, especialmente en lo referente a:
-Contratacién internacional, barreras arancelarias y técnicas, logisticas, legales y otras.
-Financiacién de las operaciones comerciales internacionales.
-Aseguramiento de riesgos de cobro e implantacion.

Actividades a desarrollar:

- Disefio del programa, establecimiento de una Cartera de Servicios y comunicacion.

-Creacion de un Directorio de Empresas y Profesionales de Servicios de Comercio Exterior o relaciona-
dos con el mismo.

-Servicios de asesoramiento a la gestidn (contratacion, seguros, transporte, asistencia juridica, etc.).

-Servicios de asesoramiento a la gestion de recursos financieros para internacionalizacion.

-Servicios de informacion y asistencia (Ventanilla de la Unidn Europea, Ventanilla Gobierno Central,
Fuentes de financiacion, etc.).

-Firma de convenios en condiciones adecuadas y preferentes con Entidades Financieras y, en especial,
con el Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha.

-Organizacion de jornadas técnicas sobre Financiacion de las exportaciones, Medios de cobro y
Contratos internacionales.

-Firma de convenios con entidades financieras y aseguradoras de riesgos de cobro, politicos y comerciales.

1.2.12. EL ESPANOL COMO RECURSO ECONOMICO

Objetivos:
-Aprovechamiento del idioma espafiol como recurso econdémico en todas sus facetas.
-Utilizacion del espafiol como factor de proyeccion internacional de la Region.

Actividades a desarrollar:

-Disefio y puesta en marcha de un programa integral especifico de apoyo a nivel Regional.

-Convenios con Universidades y Entidades que favorezcan el intercambio y la colaboracién con profe-
sionales y estudiantes de otros paises.
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2. GENERACION DE IMAGEN

2.1. PROGRAMA DE VIAJES INSTITUCIONALES

Objetivos:

- Potenciar los contactos y relaciones de Castilla-La Mancha con instituciones y organismos internacio-
nales en el exterior.

-Facilitar la apertura de mercados a las empresas de la Region.

Actividades a desarrollar:

- Presencia de Castilla-La Mancha en organismos e instituciones extranjeras y espafiolas en el extranjero
y en grandes eventos y exposiciones internacionales.

-Viajes Institucionales del Gobierno de Castilla-La Mancha prioritariamente acompafiados por las
empresas castellano-manchegas.

2.2. PLAN DE COMUNICACION E IMAGEN EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA

Objetivos:

-Comunicar en el exterior la capacidad industrial y exportadora de Castilla-La Mancha y su potencial de
negocio para inversiones extranjeras.

-Promover la notoriedad de los productos y servicios de la Region en los mercados exteriores.

Actividades a desarrollar:

-Preparacion y divulgacién en el exterior de material de comunicacion sobre Castilla-La Mancha y su
oferta exportable.

-Disefio y creacion de feria virtual para exportadores de Castilla-La Mancha.

2.3. PREMIOS A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA CASTELLANO-MANCHEGA

Objetivos:
-Estimular la internacionalizacion.
-Incentivar:
-laiiniciacion de la actividad exportadorg;
-la consolidacion de la exportacion;
-la cooperacion y presencia permanente empresarial en el exterior.
-Premiar el esfuerzo de las empresas que tengan una trayectoria exportadora acreditada y hayan
demostrado su competitividad en los mercados exteriores.
-Animar al resto de empresas exportadoras, sobre todo a las que se estén iniciando en los mercados
exteriores, a seguir el ejemplo de las primeras.

Actividades a desarrollar:

-Realizacion del procedimiento de nominacion y concesion de premios.
-Organizacion del acto de entrega de los galardones.

-Difusiény promocion de las empresas.
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3. PRESENCIA EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA

3.1. RED EXTERIOR

Objetivos:

-Poner a disposicion de los exportadores de Castilla-La Mancha una eficaz estructura de apoyo en el
exterior.

- Potenciar las relaciones de cooperacién con otras Redes Exteriores de apoyo a la internacionalizacion.

Actividades a desarrollar:

-Disefio y puesta en marcha de la Red Exterior propia de Castilla-La Mancha.

-Asignar Planes Especificos de Accion.

-Evaluacion permanente de la Red.

-Creacion de un marco de cooperacion permanente con otros organismos y plataformas de apoyo en el
exterior.
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3.2. PROGRAMA DE FOROS Y ENCUENTROS EMPRESARIALES

Objetivos:

-Promover contactos e incentivar las relaciones de colaboracién entre empresas de Castilla-La Mancha
y empresas del exterior.

-Intercambiar informacion sobre mercados, canales de distribucién y oportunidades de negocio.

Actividades a desarrollar:
-Organizacion de encuentros con empresarios extranjeros.
- Participacion en Foros y Comités de Cooperacion Internacional.

3.3. PLAN DE APOYO A LA PRESENCIA PERMANENTE EN EL EXTERIOR

Objetivos:
Favorecer la implantacion comercial de empresas de Castilla-La Mancha en el exterior.

Actividades a desarrollar:
-Disefio y ejecucion de un programa de Asistencia Técnica y acompafiamiento en el proceso.
-Organizacioén de jornadas técnicas sobre oportunidades y experiencias de implantacién comercial.

3.4. PROGRAMA DE APOYO A MARCAS

Objetivos:
Favorecer el posicionamiento internacional de marcas de empresas de la Region.

Actividades a desarrollar:
-Creacion de un programa integral de apoyo a marcas de Castilla-La Mancha en el exterior.
-Organizacion de jornadas técnicas de divulgacion y promocion.

4. RECURSOS HUMANOS

4.1. PROGRAMAS DE FORMACION INTEGRAL Y ATODOS LOS NIVELES EN COMERCIO EXTERIOR

Objetivos:

- Disponer en Castilla-La Mancha de una estructura propia de profesionales, técnicos y gestores altamen-
te cualificados en el campo de la internacionalizacion.

-Fomentar la cultura de la internacionalizacién en Castilla-La Mancha.

-Apoyar a las empresas en sus planes de formacion y especializacion de sus Recursos Humanos.

-Garantizar una adecuada oferta formativa en toda la geografia regional atendiendo especialmente a la
problematica que a este respecto generan las grandes distancias de nuestro territorio.

Actividades a desarrollar:

-Intensificar la cooperacién con las Universidades presentes en Castilla-La Mancha:
-Integracion de la formacién en internacionalizacion en el marco universitario.
-Involucracion y colaboracion en el Master en Internacionalizacion.

-Impulsar Cursos intensivos de Formacion Media y Superior en Comercio Exterior en cooperacion con
Universidades, Escuelas de Negocios e Instituciones, propiciando el conocimiento y utilizacion de nue-
vas tecnologias formativas, en especial, la formacién on-line.

-Organizar jornadas y seminarios tematicos de interés permanente para las empresas exportadoras e
importadoras.
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4.2 ESCUELA DE BECARIOS Y PROFESIONALES DE COMERCIO EXTERIOR

Objetivos:

-Seleccionary formar a los futuros becarios y promotores que formen parte de la red exterior.
-Generar una bolsa de jovenes profesionales formados y entrenados en las prdcticas actuales del
Comercio Exterior para ponerlos posteriormente a disposicion de las Empresas e Instituciones de
Castilla-La Mancha.

Actividades a desarrollar:

-Disefio del programa formativo y de entrenamiento.

-Definicion del proceso de seleccidon y captacion de jovenes profesionales.

-Plan de becas asociadas a las distintas promociones.

-Medidas que favorezcan la fijacién al territorio de los jovenes profesionales formados en la Region.

4.3. BOLSA DE ESPECIALISTAS Y PROFESIONALES EN INTERNACIONALIZACION

Objetivos:

-Facilitar alas empresas de Castilla-La Mancha la captacion de profesionales y especialistas en Comercio
Exterior, asi como jovenes profesionales con formacion internacional.

-Ayudar alos profesionales y jovenes con formacion en Comercio Exterior a localizar empresas interesa-
das en sus perfiles profesionales.

Actividades a desarrollar:
Establecimiento de un programa de Bolsa de Especialistas de Comercio Exterior utilizando Internet
como soporte divulgativo, con medidas de apoyo para fijar al territorio a los profesionales.

5. INFORMACION

5.1. OBSERVATORIO DE MERCADOS EXTERIORES

Objetivos:

-Crear y mantener un punto de encuentro y plataforma sobre internacionalizacién de los sectores, la
gestion del cambio y generacion de inteligencia competitiva, entre Instituciones, Sectoriales y
Empresas de Castilla-La Mancha.

-Puesta en marcha de un Sistema Integral de Informacién sobre Internacionalizacion para uso y explo-
tacion por parte de IPEX y del conjunto de instituciones de la Comunidad de Castilla-La Mancha.

-Reflexionar sobre el marco estratégico internacional del sector exterior de Castilla-La Mancha que sirva
como soporte de nuevas lineas de accion.

Actividades a desarrollar:

-Disefio e implantacion del Observatorio de Mercados Exteriores de Castilla-La Mancha.
-Identificacion, evaluacién y definicion de la Oferta Exportable de la Region.

-Sistema de evaluacion del entorno competitivo internacional de Castilla-La Mancha.
-Elaboracién de publicaciones e informes y difusion a las empresas e instituciones.
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5.2. PORTAL DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-LA MANCHA

Objetivos:

-Poner adisposicion de las empresas de la Region la informacion disponible sobre mercados exteriores.
-Difundir todas las acciones y programas de apoyo a la promocion exterior de forma integral.
-Realizacion de un directorio y exponer toda la oferta exportadora de Castilla-La Mancha.

-Facilitar la comercializacion exterior mediante el uso de las nuevas tecnologias.

Actividades a desarrollar:

-Creacion del portal de internacionalizacion como desarrollo de la pagina Web del IPEX.

-Elaboracion e integracion de la oferta exportadora de Castilla-La Manchay feria virtual de exportadores.
-Elaboracién de un directorio de empresas de servicios de Comercio Exterior.

6. CAPTACION DE INVERSION EXTERIOR

6.1. PROGRAMAS DE IDENTIFICACION, CAPTACION Y CONSOLIDACION DE LAS INVERSIONES

Objetivos:

- Captar proyectos de inversion extranjera.

-Promover y apoyar los proyectos de expansion de las empresas extranjeras ubicadas en Castilla-La
Mancha.

-Presentar y promocionar la Region de Castilla-La Mancha como alternativa de implantacion para inver-
siones extranjeras.

Destinatarios y usuarios:
-Empresas nacionales y extranjeras que quieran ubicarse en Castilla-La Mancha.
-Empresas extranjeras ya establecidas en Castilla-La Manchay que proyecten su expansion en la Region.

Actividades a desarrollar:
-Estudio Estratégico:
-ldentificar y analizar palancas de valory factores de atraccion de Castilla-La Mancha para optimizar
la puesta en valor de los mismos.
-Estudio de las mejores practicas de otros Paises y Entidades en estas materias.
-ldentificacion y analisis de potenciales inversores extranjeros y proyectos de inversion.
-Elaboracion de un plan integral de captacion de inversién con objetivos alcanzables y estructura
Optima para la consecucion de los objetivos.
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-Estructura:
-Creacion de un area especifica, que podra formar parte del IPEX, para aprovechar sinergias y recur-
sos disponibles, especializando y potenciando ése area.
-Creacion del servicio de apoyo al inversor extranjero.
-Promocion:
-Ejecucion del plan especifico de promocién de inversiones.
-Programa de cooperacion con las plataformas exteriores de promocion para la captacion de inver-
sores.
- Participacién en acciones de promocién internacionales especializadas, favorecedoras de los pro-
yectos de inversion exterior.
-Divulgacion ainversores nacionales e internacionales.
-Divulgacion a Instituciones financieras nacionales, internacionales, Fondos de Capital Riesgo y
otras Instituciones nacionales e internacionales.
-Convenios de cooperacion con instituciones relacionadas con la captacion de inversion exterior.
-Desarrollo, ampliacion y mejora del portal investincastillalamancha.com.

7. MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL

7.1. MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL

Objetivos:
Fomentar la cooperacion entre organismos e instituciones para optimizar los apoyos a la internacional-
izacion de las empresas de Castilla-La Mancha.

Actividades a desarrollar:
-Elaboracién y aprobacion del Plan Anual de Internacionalizacién de Castilla-La Mancha.
-Disefio e implantacion de un Sistema de Informacién Institucional.
-Realizacion de actividades parareforzar el conocimiento comun y las Relaciones Institucionales y even-
tual firma de Convenios de Colaboracion:
-En Castilla-La Mancha.
-En otras Comunidades Auténomas.
-Con el Gobierno Central.
-Enla Union Europea.
-En el resto de paises, segun prioridades.
-Participacion en el Consejo Interregional de Internacionalizacion.
-Colaboracién y complementacion con el Instituto de Promocion Turistica de Castilla-La Mancha.
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V. Seguimiento y Evaluacion del Plan

El seguimiento y la evaluacion del Plan de Internacionalizacion se realizaran a través de los drganos de
gobierno del Instituto de Promocion Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX), permitiendo la incorporacion
continua de mejoras y adaptaciones en funcion del desarrollo del propio Plan y de los cambios que se
vayan produciendo en los entornos internos y externos de la Region, asi como en el contexto internacional.
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